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Forord

Sedan 2017 ir Formas vird for det nationella forskningsprogrammet for livsmedel. Okade
kunskaper och upptagning av innovativa l6sningar dr viktiga drivkrafter for
hallbarhetsomstillningen av savil samhillet som livsmedelssektorn. Den nationella
livsmedelsstrategins handlingsplan inkluderar flera satsningar som sammanlagt rustar upp Sveriges
forskning- och innovationssystemet inom livsmedelsomradet. I det avseendet inrittades ett tioarigt,
tvirvetenskapligt nationellt forskningsprogram for livsmedel och en nationell kommitté fér
livsmedelsforskning.

Programkommittén och Formas, i dialog med niringslivet, myndigheter och andra intressenter, tog
fram en forskningsagenda for att strategiskt utforma och genomféra Fol-satsningar inom
livsmedelsomradet genom att ange en tydligare riktning f6r kunskapsutveckling och innovation pa
végen mot ett hallbart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem. Forskningsagendan lanserades 1 december
2019.

Livsmedelssystemet ér inte isolerat utan dess utmaningar ar integrerade med andra stora
samhaillsutmaningar. De senaste aren har visat hur plétsliga, oférutsidgbara externa hindelser, som
till exempel torka, brinder, pandemi eller krig i niromradet, kan orsaka allvarliga storningar i den
globala livsmedelskedjan. Dessa hindelser pekar pa systemiska sarbarheter i den svenska
livsmedelssystemet och varierande resiliensférmaga hos livsmedelsaktorer. Denna nya samtid vi
lever i kriver en forbattrad kollektiv f6rmaga att ta sig an komplexa utmaningar, samt prioritera om
och gora svara avvagningar for att driva livsmedelssektorns framtida omstillning. Dessa nya
utmaningar och vad dem innebir f6r framtida kunskapsbehov och nya sitt att engagera forskare,
sektorn och sambhillet i kunskapandet, aterspeglas i programmets uppdaterade forskningsagenda.

For revideringen av forskningsagendan har Formas tagit stod av programkommittén, radgivande
gruppen, samt i dialog med andra intressenter, under 2023. Parallellt har uppdatering av den
nationella livsmedelsstrategin pagatt under perioden 2023-24. Detta innebir att den fullstindiga
revideringen kommer att publiceras nir syfte, mal och inriktning i den nya livsmedelsstrategin, som
ir programmets styrdokument, offentliggérs. Denna publikation innehaller enbart en kortare
sammanstillning av nya teman och perspektiv som kommer att strukturera programmets
strategiska Fol-satsningar framover.

Alexandre Dubois
Forskningssekreterare
alexandre.dubois@formas.se
+4687754065, +46 730 23 06 97
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1 Perspektiv och teman i forskningsagendan 2019

Forskningsagendan fér det nationella forskningsprogrammet fo6r livsmedel togs fram 2019 efter ett
gediget utvecklingsarbete dir forskare och ett brett spektrum intressenter, fran naringslivet,
offentliga sektorn och civilsamhallet, deltog.

Forskningsagendan idr strukturerad runt ett visst antal perspektiv och teman. Perspektiven belyser
viktiga utvecklingsomraden som samtidigt kan vara drivkrafter i omstillningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt svenskt livsmedelssystem. Agendans teman forestiller omraden 1 Fol-systemet
med stor potential att ytterligare bidra till konkurrenskraft och till hallbar utveckling i sektorn.
Dessa teman utgar ifran livsmedelssystemet som helhet. De ska inte ses som separata utmaningar
utan integrerade delar dir forskning, innovation och nyttiggérande behover pa systemniva.

Perspektiv och teman utgér, tillsammans med malen f6r forskningsprogrammet och de
gemensamma malen for samtliga nationella forskningsprogram, de 6vergripande ramarna for
genomférandet av aktiviteter och insatser inom det nationella forskningsprogrammet £6r livsmedel.

Perspektiv
Systemperspektiv

Kunskap och
kompetensutveckling

Styrning och ledarskap

Digitalisering
och teknikutveckling

Regionalt och globalt

Jamstalldhet och
méngfald

Ramverk Regeringens dvergripande syften och méal med de nationella forskningsprogrammen.

Programmets malséattningar

Forskning och innovation ska i stérre
utstréckning bidra till:

o en hillbar, konkurrenskraftig och attraktiv
livsmedelssektor

e att skapa goda forutsattningar fér l6nsamhet
for aktérer i hela livsmedelssystemet

att det svenska livsmedelssystemet &r resurseffektivt,
jamstallt, miljioanpassat och klimatneutralt

o att Sverige har en god livsmedelsférsérjning samt
beredskap och motstandskraft for klimatférandring
och samhdllsstérningar av olika slag

9 en Skad svensk produktion av livsmedel som
ar efterfrigade vérlden 6ver fér sina mervérden
s4 som langsiktigt hdllbar produktion och hg
livsmedelssédkerhet

o héllbar livsmedelskonsumtion och minskat svinn
i hela livsmedelssystemet

o att svensk livsmedelssektor ar internationellt
erkand for innovativ, hallbar och god mat som
bidrar till matgladje och hélsa for alla.

Figur 1: Forskningsprogrammets teman, perspektiv och malsattningar i den ursprungliga forskningsagendan

(2019).
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2 Forskningsagendans uppdaterade perspektiv

Revideringsarbetet som genomférdes under 2023 har siktat pa att utféra en mattlig konsolidering
av agendans existerande struktur, genom att till exempel sla ihop, prioritera bort eller ligga till
perspektiv och teman. Detta avsnitt sammanstiller de viktigaste dndringar som har spikats
angdende perspektiven.

Ett 6vergripande mal fér programmet dr att frimja en tvirvetenskaplig och tvirsektoriell
livsmedelsforskning, dvs dir flera forskning och innovationsfilt méts. Systemperspektiv synliggor
fléden, interaktioner och beroendeférhallanden i livsmedelssystem och skapar ddrmed bittre
forutsittningar for samarbeten, innovationer och implementering av effektiva 16sningar samt bittre
resursutnyttjande. Dirmed har ’systemperspektiv’ flyttas upp fran att vara ett perspektiv, till att
fungera som ett ssmmanhingande paraplybegrepp som fortydligar hur teman och perspektiv
kopplas samman och vad det innebir for att gynna ett systemtink genom programmets satsningar.

Agendans perspektiv dr tinkta att utgéra drivkrafter inom samhallet och niringslivet som bidrar till
att accelerera, eller ibland bromsa, omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt
livsmedelssystem.

De nya perspektiven som har tagits fram ar féljande:

o Teknik- och kompetensutveckling: miljo- och lantbruksteknik, automatisering och bioteknik (till
exempel CRISPR) ir viktiga for att kunna producera mer mat pa ett mer resurseffektivt
satt; samtidigt behover livsmedelsaktérernas kompetenser kontinuerligt uppdaterats for att
leda utveckling och tillimpa nya l6sningar i sin verksambhet.

o Styming och ledarskap: styrning sker pa manga sitt, till exempel genom policyatgirder,
anpassat regelverk och ekonomiska incitament, men ocksa genom Okat ansvarstagande i
niringslivet och civilsamhillet, medborgardrivna samhaillsrérelser, normer och virderingar.

o Digitalisering och tjanstifiering: digitalisering, automatisering och framtagning av nya digitala
tjdnster skapar visentliga mojligheter for en 6kad trygghet och sparbarhet i
livsmedelskedjan. Digitalisering medfor samtidigt nya utmaningar, som inom artificiell
intelligens (AI) och maskinlirande dir frigor om datadgarskap och cybersikerhet har
uppstitts pa senare tid.

o Social transformation: omstillning av livsmedelssystemet dr starkt kopplat till nutida och
framtida sociala transformationer. Tillgang till och konsumtion av hilsosam och héllbar
mat speglar i stort sett socioekonomiska och geografiska klyftor, bade i Sverige och
internationellt. Omstillning av hela livsmedelssystemet kriver en tydligare koppling till
fragor om rittvisa, inkluderande och jimstalldhet.

®  Beredskap och framsyn: ett resilient livsmedelssystemet innebar dess aktorer har en férbittrad
formaga att anpassa sig till forindrade omstindigheter, pa grund av savil inhemska
stérningar som externa. Okad beredskap behéver sikta pa att minska sarbarheter i det
svenska livsmedelssystemet och kriver en starkare integrering mellan civilt férsvar,
hallbarhetsomstillning och I6nsamhet for féretagen och virdekedjor. Framsyn refererar till
vetenskapliga metoder och verktyg, till exempel scenarieutveckling, som gor det moijligt att
systematiskt analysera och hantera osdkerheten i systemet.
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3 Forskningsagendans uppdaterade teman

Agendans teman belyser fyra omraden i forskning- och innovationssystemet dir programmet anser
att en starkare mobilisering av aktorer, resurser och kunskap inom forskning, policy och praktik
kan leda till en visentlig forflyttning av hela livsmedelssektorn. Sammanlagt ger dessa teman den
strategiska inriktningen for satsningar och aktiviteter utformade och genomférda inom ramen for
det nationella forskningsprogrammet for livsmedel.

Foljande teman kommer att prioriteras i programmets satsningar fr.o.m. arsskiftet 20241

e Resurseffektiva och cirkulira produktionssystem
e Konkurrenskraftiga affirsmodeller f6r foretag och virdekedjor
e Matmiljéer och hallbara matvanor

e En robust livsmedelsforsorjning

Pa liknande sitt som med perspektiven har revideringsarbetet fokuserat pa att konsolidera och
tortydliga programmets strategiska teman genom att ta hansyn till erfarenheter och resultat fran
programmets genomforda satsningar hittills samt férindringar i omvirlden som paverkar
livsmedelssystemets omstillning. En stor férindring dr sammanslagningen av temana ’God mat for
hilsa och milj6’ och ’Konsumenten och maltiden’, som ansags ligga for nira varandra 1 bade syfte
och innehall, i ett nytt tema ”Matmiljoer och héllbara matvanor’. Dessutom ansags frigan om
konkurrenskraft behova tydligare lyftas fram i agendan. Det har lett till utformning av ett nytt tema,
”Konkurrenskraftiga affirsmodeller f6r foretag och virdekedjor’.

I foljande avsnitt redovisas de uppdaterade teman med hjalp av korta beskrivningar som meddelar
de viktiga punkterna. En fylligare beskrivning kommer att vara tillgang i samband med publicering
av hela den uppdaterade forskningsagendan under 2024. For att fortydliga forskningsagendans
logiska struktur kopplas dessa teman till de nya perspektiven genom utvalda exempel.

3.1 Resurseffektiva och cirkuldra produktionssystem

I framtiden beh6ver vi producera mer mat samtidigt som vi behGéver hushalla vara resurser pa
landsbygden och i staden. Livsmedelssystemets avtryck pa klimat och miljé behéver minskas.
Samtidigt behéver biologisk mangfald, ekosystemtjinster och markens hilsa behéver virnas pa
land och i hav och vatten. For att forverkliga detta krivs det 6kad resurseffektivitet och cirkularitet
1 hela livsmedelssystemet, fran primarproducenten till konsumenten.

Nytinkande kring produktions- och processmetoder ska leda till framtagning av praktiknira och
skalbara l6sningar som mojliggdr omstillning till mer cirkulira och integrerade produktionssystem
savil pa gardsniva som regionalt. En optimerad anvindning av insatsvaror, mark och vatten bidrar

1 Sokande till forskningsprogrammets utlysningar ska utga fran dessa prioriterade teman om specificerat i
instruktioner.
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till minskade svinn och avfall medan aterfléde av vatten, energi och niring 6kar. Bi- och
sidostrémmar samt restprodukter fran primirproduktion och féridling behover tillvaratas som
itervinnbara resurser i produktionssystemet i hégre utstrickning. Okad dteranvindning av
restprodukter kan minska kostnader for gardar och, pa sikt, 6ka l6nsamhet i hela
produktionssystem, for savil olika virdekedjor (till exempel sjomat, viktbaserat eller k6tt/mjolk)
som i integrerade odlingslandskap. Restprodukter kan ocksd anvindas for att utveckla icke-dtbara
produkter, som till exempel nya material, vilket bygger pa en 6kad f6rmaga att bredda ut
samarbeten med aktorer i andra samhillssektorer och industrier. Malet att uppna ett fossilfritt
jordbruk kriver en kraftsamling av akademin och industrin for att bidra till bade forsknings- och
innovationshdjden. I det avseendet beh6vs teknikutveckling och digitalisering som kan appliceras
inom exempelvis vixtforidling, precisionsodling eller animalieproduktion, bade pa land och i hav.
Ny forskning behovs for att bittre forsta samspelet mellan olika arter och agroekologiska
processer, inklusive ekologiskt och regenerativt jordbruk, pa gardsniva och i landskapet 1 olika
geografiska férhallanden. Fragestillningar om resursfléden och reststrommar 1 jordbruket kan
variera stort beroende pa gardsstorleken och da kan innovativa I6sningar som behévs for att
effektivisera dessa kan se olika ut.

Figur 2: Exempel p& kopplingar mellan Tema "Resurseffektivitet” och agendans uppdaterade perspektiv.

+ Okad anvanding av bi- och
restprodukter i
produktionscykeln

« Effektiv anvandning av vatten i
produktion

« Mer taliga grédor genom
vaxtforadling

« Tillampning av agroekologiska
praktiker minskar behov av
insatsvaror pa gardsniva

Teknik- och

kompetensutv.

- Tillampning av kunskaper fran
nykomliga i Sverige eller
jordbruket okar paletten av
I6sningar

» Odling av grédor som passar
mangfald av nya matvanor

Social
transformation

« Okade fléden av bi- eller
reststrommar mellan foretag
regionalt minskar beroende av
externa resursfloden

« Forkortning av geografiska
avstandet till urbana
konsumenter genom att
utevckla nya losningar for
tatortsnara produktion, t.ex.
vertikal odling och FoodTech

Beredskap &

Framsyn

« Agrifood Kkluster &r drivande for
att initiera och uppratthalla
erfarenhetsutbyten mellan
regionala producenter

* Investering i nya demo-och
testanlaggningar runt omi
landet 6kar mojlighet att
experimentera med
lokalférankrade l6sningar

Styrning &

Ledarskap

* Optimerad anvandning av
insatsvaror genom dronarteknik
och GPS-positionering

+ Okad forméga att anvanda
datadriven analystjanster
mojliggor effektiviesering av
resursfloden pa gardsniva

« Tillgang till nya avancerade
tjanster underlattar planering av
skord

Digitalisering &
Tjanstifiering
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3.2 Konkurrenskraftiga affarsmodeller for foretag och vardekedjor

En mer konkurrenskraftig livsmedelssektor 1 hela Sverige bygger pa en 6kad lénsamhet for foretag
1 samtliga led, fran produktion till f6ridling, distribution och handeln, grundad i en rittvis
férdelning mellan finansiella risker och ekonomiska vinster i virdekedjor. Héllbara affirsmodeller
mojliggdr att livsmedelsforetag fingar ekonomiskt mervirde samtidigt som naturliga, sociala och
ckonomiska kapital uppritthallas eller t.o.m. regenereras bortom verksamhetens grinser2. Dirmed
behévs nya affirsmodeller f6r att 6ka bade pa féretag- och virdekedjeniva.

En integrering av foretag inom regionala virdekedjor och innovationsekosystem okar
sammanhallningen mellan producenter, férddlare, handeln och konsumenter, stirker cirkularitet av
finansiella floden och méjliggdr en 6kad ekonomisk valorisering av svinn och reststrommar
regionalt. Ny kunskap behévs for att utforska balansgangen, och potentiella mal- och
intressekonflikter, mellan kortsiktig I16nsamhet och lingsiktiga investeringar som kravs for att
stodja aktorernas hallbarhetsomstillning. Innovativa affairsmodeller inom jordbruket ser olika ut
beroende pa virdekedjan, det regionala sammanhanget eller foretagsstorlek. Hallbara
affirsmodeller behover adressera till exempel resursoptimering, dvs producera mer mervirde pa
mindre resurser, organisatorisk transformation, dvs 6ka nyttan i samhillet genom 6kat
ansvarstagande, samt kollektiv systemtransformation, dvs géra gott genom 6kad sammanhallning
mellan aktrer inom och utanfor sektorn.

Forskning om konkurrenskraftiga affirsmodeller kan bidra med ny kunskap om bland annat
lokala/korta livsmedelskedjor, exportmoijligheter for hégkvalitetsprodukter med hogre mervitrde,
utveckling av nya marknader for icke-dtbara restprodukter (till exempel biobrinsle,
gddselproduktion och biobaserade material), 6kad integrering av skogsbruk och besoksniring som
kombinationsverksamhet, samt framtagning och uppskalning av bioteknologiska 16sningar i urbana
omraden (Foodtech, vertikalodling osv). Utveckling av nya virdekedjor inom till exempel gréna
proteiner, bla mat, eller bar och vilt kan 6ka férankring av livsmedelssektorn i det regionala
innovationsekosystemet. Framtagning av innovativa 10sningar baserade pa Internet-of-Things,
artificiell intelligens eller blockchain 6kar sparbarheten 1 livsmedelskedjan, fran produktion till
distribution, och skapar mervirde genom optimerade informationsfléden.

2 Schaltegger, S., Hansen, E. G., and Ludeke-Freund, F. (2016). Business models for sustainability: Origins,
present research, and future avenues. Organizat. Envir. 29, 3-10. doi: 10.1177/1086026615599806

Donner, M., & de Vries, H. (2023). Business models for sustainable food systems: a typology based on a
literature review. Frontiers in Sustainable Food Systems, 7, 1160097.
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Figur 3: Exempel pa kopplingar mellan Tema "Konkurrenskraft” och agendans uppdaterade perspektiv.

« Ateranvandning av + Okad integrering av « Okad regional integrering
reststrommar och biprodukter livsmedelssektorn i regional leder till starkare
minskar produktionskostnader ekonomisk utveckling (t.ex. sammanhallining mellan

« Forankring av ursprungsbeteckning, livsmedelsaktorer
livsmedelsforetag i besoksnéring) « Kollaborativa l6sningar
innovationsekosystemet « Korta livsmedelskedjor skapar forstarker offentlig-privat
gynnar kunskapsspridning nya sampel mellan aktorer i samverkan
och innovation det lokala livsmedelssystemet

Teknik- och Social

Beredskap &
kompetensutv. transformation

Framsyn

« Lantbrukarnas roll som » Optimering av floden minskar
omstallningsforvaltare foretagens utgifter
(environmental stewardship) « Internet-of-Things, artificiell

« Valorisering av produkter som intelligens eller blockchain
méter specifika krav angdende skapar mervéarde inom
vélfard, halsa och séakerthet vardekedjor

« Nationella och regionala
investeringar i nya industriella
anlaggningar, t.ex.
bioraffinaderier

Styrning & Digitalisering &

Ledarskap Tjanstifiering

3.3 Matmiljoer och hallbara matvanor

Mer kunskap beh6vs for att forsta samspelet mellan hilsosamma matvanor, konsumtionens
miljépaverkan och matens egenskaper, till exempel smak och sensorik, och hur detta bidrar till ett
livsmedelssystem som gynnar folkhilsa och féretagens konkurrenskraft inom planetira grinser. En
stor och 6kande andel av befolkningen drabbas numera av folksjukdomar som beror pa daliga
matvanor. Dirfér behéver vi ett skifte till ett hidlsomassigt hallbart livsmedelssystem.
Omstillningen till en diversifierad kost driver efterfrigan pa vegetabiliska livsmedel och alternativa
proteinkallor. Att dta mindre kétt, men av hégre kvalité och svenskt producerat, gynnar
konsumentens hilsa samtidigt som det ger utékad konkurrensférdel till svensk djurhallning.
Kompetensutveckling inom féridling av svenska ravaror ir avgérande for omstillningen till ett
mer hallbart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem. Det kan till exempel handla om
vixtforadling, hur ravarans komponenter paverkas av klimatférindringar, foradlingsprocesser 1
industrin, vad féradling och lagring innebir for innehall och niringsimnen i livsmedlet eller den
firdiga produkten, livsmedlets effekter pa hilsan och de sensoriska och kulinariska upplevelserna
tor konsumenten. Forskning inom tridgardsodling kan ocksé visentligt bidra med innovativa
produktionsmetoder av frukt och grénsaker som 4r centrala for hallbara matvanor och dir Sverige
ir stort beroende av import. Med hjilp av digitala plattformar kan forskningen utveckla
pedagogiska verktyg f6r 6kad food literacy dir samspelet mellan mat, hilsa och hallbarhet sitts 1
fokus. Sverige bor ocksa spela en ledande roll internationellt f6r hilsosam matkonsumtion genom
att bidra till utvecklingen av robusta hilsofrimjande globala virdekedjor.

Sammanstallning av nya teman och perspektiv
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Matmiljéer avser bade den sociala och rumsliga omgivningen dir konsumenten konsumerar eller
viljer mat, till exempel hushallen, skolan eller mataffiren, och den institutionella kontexten som
frimjar individuella val och kollektiva beteenden. Konsumenten péaverkas exempelvis av den
sensoriska upplevelsen, pris, tillganglighet, hilso- och hallbarhetsbudskap, sociala normer och
digital marknadsforing. Ny kunskap behovs dock for att férsta matmiljons paverkan pa
livsmedelskonsumtionen i Sverige och vilka incitament, policyatgirder eller pedagogiska verktyg
paverkar matmiljon och uppmuntrar konsumenten att vilja en mer hilsosam kost och minskar
matsvinn. Jamlikhetsaspekter i matmiljoer, med i vissa fall en ojimn tillgang till bra mat f6r olika
befolkningskategorier runt om i landet, 4r ocksa ett omrade i stort behov av praktiknira kunskaper
och konkreta 16sningar. Forstirkt offentlig-privat samverkan kan vara avgérande for att forbittra
matmiljon i offentliga kok, och i skolan i synnerhet, dir framtidens hallbara matvanor utformas.

Figur 4: Exempel p& kopplingar mellan Tema "Matmiljoer” och agendans uppdaterade perspektiv.

« Utveckling av alternativa « Ansvarfull marknadsféring av * Ny kunskap inom -
proteinkallor bygger pa ny livsmedelsprodukter paverkar tradgardsodling dkar mjlighet
teknik inom bl.a. vaxtodling konsumentens hallbara matvanor, att prokducgra och kgnsukmera h

« Acceptans for ny innovativ mat + Okad kunskap om hur sociala fsr\a?(?s a sasongsgronsaker oc
kraver nya kunskaper om och rumsliga miljon paverkar
utformning av matmiljéer som matvanor
gynnar sensoriska upplevelser « Kulturella varderingar och

socioekonomiska ojamlikheter
bidrar till orattvisor i tillgang till
bra mat

Teknik- och Social

Beredskap &
kompetensutv. transformation

Framsyn

* Styrmedel kan underlatta « Nya digitala tjanster (t.ex. i
omstallning till halsosam och butiker) gor tillgang till data om
hallbar mtvanor och minskat hallbara matvanor enklare till
matsvinn konsumenter

» Upphandling i offentliga kok « Digitala pedagogiska verktyg
kan driva omstéallning till oOkar food literacy i samhéllet
héllbara matvanor och skolan

Styrning & Digitalisering &

Ledarskap Tjanstifiering

3.4 En robust livsmedelsforsdrjning

En robust livsmedelsforsorjning haller en central plats 1 samhallets beredskap. En forstirkt
samverkan mellan privata och offentliga aktérer behévs for att uppritthalla en trygg
livsmedelsforsorjning, hela vigen fran garden till mataffiren, restaurangen och konsumenten, och
uppfylla niringsbehov for alla runt om i landet, oavsett omstindigheter. Nytinkande inom
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foradling, paketering, lagring eller distribution driver fram utveckling av innovativa och skalbara
16sningar som tryggar hela forsorjningskedja.

En robust livsmedelsférsorjning bygger pa livsmedelssystemets formaga att motsta och dterhimta
sig fran externa storningar. Den moderna livsmedelsforsérjningen 4r komplex och sammanflitad
regionalt och nationellt med andra samhillssektorer. Att kunna identifiera strukturella flaskhalsar i
det svenska distributionssystemet och forstirka motstandskraft av dessa kritiska infrastrukturer dr
ett viktigt omrade f6r framtidens kunskap och innovation mot en mer robust
livsmedelsforsorjning. Kvarnar, slakterier och andra foradlingsanliggningar spelar en kritisk roll f6r
att férvandla révaror till livsmedel och ér centrala noder for livsmedelsférsorjning. Utveckling av
nya typer av mathubbar (food hubs) kan spela en viktig, kompletterande roll f6r att uppritthalla
livsmedelsforsorjningen genom att erbjuda alternativa, regionalt férankrade forsorjningskanaler
som minskar beroende pa rikstickande, och internationellt, distributionssystem.

Livsmedelssakerhet ar ett svenskt styrkeomrade som 1 storre utstrickning kan bidra till en 6kad
efterfragan av svenska produkter i internationella marknader dir sdker mat prioriteras. Utveckling
av ny innovativ mat, till exempel inom FoodTech, kan bidra till livsmedelssystemets omstillning,
utan att kompromissa med livsmedelssikerhet och 6kat krav pa sparbarhet i hela kedjan. Ny
kunskap beh6vs for att adressera svira etiska avvigningar och eventuella intressekonflikter mellan
samhilleliga, ekonomiska och miljémassiga nyttor.

Figur 5: Exempel pa kopplingar mellan Tema "Robusthet” och agendans uppdaterade perspektiv.

+ Okade kompetenser inom
foradling (t.ex. chark eller
mejeri) for smaskaliga
producenter

» Nya kunskaper kring
klimatanpassning av jordbruket,
t.ex. kopplad till nya sjukdomar,
minskar sarbarheter i utbudet
av ravaror

« Foradlingsinsfrastruktur som
anpassar sig till n
konsumentefterfragan

*» Mathubbar stérker
livsmedelsforsorjningens
forankring i regionala
livsmedelssystem

« Foradla, paketera och
distribuera livsmedel for att
uppfylla framtida néaringsbehov

+ Okad kollektiv férmaga att
upptacka tidiga signaler i
omvarlden som tyder pa
kommande stdrningar

Teknik- och Social
transformation

Beredskap &
Framsyn

kompetensutv.

« Starkare relationer mellan « Digitala I6sningar som optimerar

producenter, handel och
besodksnéring lokalt

* Ny kunskap om riskanalyser,
preventiva atgarder,
regelverksanpassning

+ Atgarder som sékrar tillgang till
proteiner, kalorier och fiber

Styrning &

Ledarskap

distributionssystem och logistik

» Anvandning av Al for att
analysera stora mangder
geodata (fran t.ex. drénare eller
satelliter) 6kar mojligheten att
agera snabbt och effektivt

« Digitala tjanster mojliggor data-
och informationsdelning mellan
aktorer

Digitalisering &
Tjanstifiering
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